b
B‘
GOBIERNO DECHILE

JUNJI

INTEGRA

INFORME DE PASANTIA

“Estrategias para la Promocién del Desarrollo Infantil y la
Educacion Inicial a partir de la Articulacién de la Familia, la
Comunidad y las Instituciones”

Bogota, Colombia
28 de Junio al 08 de Julio de 2008

SANTIAGO DE CHILE, AGOSTO DE 2008




I INTRODUCCION

El Gobierno de Chile ha posicionado la tematica de la Primera Infancia como uno de los principales
ejes de la politica publica. Con la implementacion del Sistema de Proteccion Integral a la Primera
Infancia Chile Crece Contigo, se busca aportar a la construccion de mejores condiciones para el
desarrollo de nifos y nifias desde el periodo de gestacion hasta los 4 afios de vida, a partir de la
articulacién de una serie de servicios y prestaciones que den respuestas a las necesidades
particulares de los nifios, nifias y sus familias. Este esfuerzo busca fortalecer las condiciones de
equidad social, entregando a cada nifio o nifia las oportunidades para el despliegue y desarrollo de
todas sus potencialidades, independientemente del lugar en el que nazca.

El marco del Sistema de Proteccion Integral ha impuesto una serie de desafios a las diversas
instituciones vinculadas al trabajo con la primera infancia. Uno de los primeros desafios se

relaciona con la articulacion interinstitucional y la coordinacion de servicios y prestaciones a fin de
entregar respuestas integrales y pertinentes a las necesidades de los/las usuarios/as. Un segundo
tema que emerge dice relacion con la calidad de los servicios que se entrega a la ciudadania, en
los que se levantan una serie de iniciativas para la mejora de los procesos y el fortalecimiento de

las competencias de los/las profesionales que laboran en las instituciones.

En este contexto, se toma contacto con el Centro Internacional de Educacién y Desarrollo
Humano (CINDE) para que elabore una propuesta de pasantia para un grupo de profesionales de
la Junta Nacional de Jardines Infantiles y de la Fundacion Integra, en la légica del fortalecimiento
del talento humano. Se realiza asi un proceso de trabajo conjunto entre las instituciones de Chile y
CINDE para construir colectivamente una propuesta que tratase contenidos y experiencias que
aportaran en el abordaje de los desafios que enfrenta hoy la politica publica de primera infancia

en nuestro pais.

La apuesta de trabajo con CINDE se funda en la trayectoria y experticia que ha logrado consolidar
esta institucion. Con mas de 30 anos de experiencia en el trabajo por la primera infancia en
Colombia y América Latina, CINDE es uno de los referentes regionales en la materia. Es Centro
Cooperador de UNESCO para la nifiez temprana y la familia en América Latina y miembro de
multiples instancias de trabajo por la infancia en el mundo y, especialmente, en la region.
Actualmente realiza la Secretaria Técnica de la red del Grupo Consultivo para la Primera Infancia

en América Latina.



El enclave de la pasantia en Bogota, se funda en el interés por conocer —con profundidad- el
proceso de construccion de la politica para la primera infancia en esta ciudad, experiencia que
—sin lugar a dudas- ha representado uno de los puntales del levantamiento del tema de infancia a
nivel pais y ha catalizado la generacién de nuevos marcos legales al respecto. Es importante
consignar que las organizaciones de la sociedad civil han jugado un rol clave en este proceso,
dado que han sido ellas —junto a la Alcaldia Mayor de Bogota- quienes han sentado las bases de
discusion y reflexion en relacion a la situacion de la primera infancia que ha permitido posicionar
esta tematica en la agenda publica. Cabe consignar que, si bien toda Colombia se ha impregnado
de este proceso, la ciudad capital cuenta con un mayor avance en esta materia, tanto por la
calidad de la discusion técnico-politica que se ha realizado como por el marco presupuestario con

el que cuenta.

Los objetivos que se propuso esta pasantia son:

e Desarrollar una experiencia educativa de caracter tedrico-practica centrada en la
construccién e implementaciéon de politicas y programas para la educacion inicial como eje
de desarrollo integral de la primera infancia.

o Perfeccionar las competencias de los pasantes en dichos aspectos, a partir de sus
conocimientos y experiencias previas.

e Proporcionar un espacio para el conocimiento de nuevos enfoques sobre construccion y
desarrollo de politicas y programas para la educacion inicial y la primera infancia.

e Conocer experiencias de accion institucional para la educacion inicial y la primera infancia
a nivel nacional, subnacional y local.

e Conocer experiencias concretas con alternativas formales y no formales de educacion
inicial y primera infancia.

e Construir un plan de trabajo para el seguimiento del proceso y la aplicacion de lo

aprendido y construido al regreso a Chile.

Es importante considerar que este proceso de trabajo se desarrolla en distintas etapas y que no
se agota en el viaje realizado por la delegacion chilena a Colombia. El viaje a Bogota representa —
mas bien- un punto de partida para la construccion de un Plan de Trabajo que permita poner en
practica los aprendizajes y reflexiones desarrolladas por este equipo de profesionales. Por ultimo,
cabe senalar la intencion de generar espacios de seguimiento a este Plan de Trabajo por parte de
CINDE.



Il LA AGENDA DE TRABAJO EN BOGOTA

El desarrollo de la agenda de trabajo de la pasantia, se apoy6é en un sistema flexible de

aprendizajes, a través del cual,

se estructuraron actividades que favorecieron el logro de sus

objetivos. Entre las mas relevantes se destacan: exposiciones académicas; dialogos, reflexiones y
discusiones técnicas; visitas de campo (terreno) a instituciones vinculadas con la infancia y una

experiencia de trabajo con familias del Distrito de Bogota. A continuacién, se hace una breve
descripcién de la agenda durante los dias sabado 28 de junio al martes 8 de julio del afio 2008.

i) Exposiciones académicas, didlogos, reflexiones y discusiones técnicas las cuales se

organizaron en tres bloques:
1. Condiciones para la construccion de las politicas publicas de primera infancia

2. Importancia de lo local en la calidad de atencién integral a la primera infancia y

3. Tematicas de evaluacion, investigacion y participacion como condiciones de la

calidad de la atencion integral a la primera infancia

Relator/es Temas del Primer Bloque Fechas
Alejandro Acosta Presentacién del Centro Internacional de Educacion y Domingo
Director CINDE Desarrollo Social CINDE 29 de
Bogota Se da a conocer su caracter, principal objetivo, programas de | Junio de

trabajo, principios, metas, campos de accién y proyectos de | 2008
desarrollo humano y social a partir de la nifiez
Alejandro Acosta La atencién Integral de la Primer Infancia, como base para el |Lunes 30
Director CINDE Desarrollo Humano de Junio
Bogota Se reflexiona en torno a: jPara qué el desarrollo infantil? |de 2008
.,Coémo lograr el desarrollo? ;Coémo movilizar la pobreza?
Rocio Abello ¢ Cuales son los retos de una sociedad compleja? ;Como
Investigadora CINDE | construir ciudadania desde la nifez? ;Qué saberes son
Bogota necesarios para la educacion del futuro? ;Qué implicancias
tiene educar para una ciudadania democratica?
Olga Isaza La construccion de la Politica Publica de Niflez, Adolescencia | Martes 1°
Psicologa, Oficial de y Primera infancia de Julio de
Politicas Publicas “Bogota sin indiferencia”, sintesis de una experiencia a escala | 2008

UNICEF, Colombia

Ex Directora de la
Secretaria de
Integracion Social de
la Alcaldia Mayor de
Bogota

municipal, cuyos principales resultados se relacionan con
disminuir la desigualdad y la pobreza, las tasas de mortalidad
materna, incrementar en  2/3 partes la cobertura con
complementos nutricionales para nifos(as) y adultos y bajar la
tasa de mortalidad en enfermedades respiratorias agudas,
neumonia y enfermedades diarreicas, y otros.




Relator/es Temas relacionados con el Segundo bloque Fechas
Carlos del Castillo Convenio del Ministerio de Educaciéon Nacional MEN y el | Miércoles
Coordinador Unidad de Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF 2 de Julio
Educacion para la Primera |Se abordan las tematicas de la intersectorialidad e |de 2008
Infancia interinstitucionalidad para la atencion integral a la primera
Ministerio de Educacién infancia. Esta actividad se realiz6 en las dependencias del
Nacional de Colombia Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, Bogota
(MEN)
Amparo Arana Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). El Miércoles
Lilia Fuentes de Roa Sistema Nacional de Bienestar Politicas, Programasy |2 de Julio
Educadora Especialista en Modalidades de 2008
Desarrollo de la Esta actividad se realiz6 en las dependencias del ICBF.
Comunidad
Constanza Alarcén Politicas Publicas de Primera infancia en Bogota Jueves 3
Psicéloga, Subdirectora Esta actividad se realiz6 en las dependencias de la|de Julio de
para la Infancia de la Subdireccion de Infancia de la Secretaria Distrital de |2008
Secretaria Distrital de Integracion Social de Bogota
Integracion Social
Maria Inés Cuadros Taller Save the children: Crianza positiva, el convenio con |Viernes 4
Oficial de Politicas la Sub-Direccién de Integracién Social de Julio de
Publicas, de Save the|El inicio de un camino hacia la eliminacion de los castigos | 2008
Children U.K. corporales humillantes y degradantes.
Fadua Cata El proceso de articulacién para impulsar politicas publicas |Viernes 4
Investigadora de CINDE de primera infancia en Colombia, en Bogota: la Sociedad |de Julio de

Civil, el Estado 2008

Francisco Sanabria Trabajo con la Comunidad “El Acuerdo Ciudadano™. El | Viernes 4
(Sociologo); Maritza Acero | proceso de promocién de la participacién social y algunas |de Julio de
y Clara Ramos (T. lecciones aprendidas. 2008
Sociales). Gestores
Convenio por la Atencién
Integral a la Primera
Infancia en Bogota.

Relator/es Temas relacionados con el Tercer bloque Fecha
Leonor Isaza Investigacién y Evaluacién en la construccién, implementacién y | Viernes 4
Psicologa, Investigadora desarrollo de Politicas Publicas de Nifiez y Primera Infancia y en | de Julio de
CINDE Bogota la Calidad de la Educacion Inicial. 2008

Estrategias para el Trabajo con Familias. Curriculo de Familias




Ana Maria Pefiuelas Estrategia Nacional “Hechos y Derechos” UNICEF, Instituto | Viernes 4
Oficial de Politicas Publicas | Colombiano de Bienestar Familiar y Procuraduria General de la | de Julio de
de UNICEF Nacién. 2008
Maritza Chavez Sistema de Acreditacion de la calidad de Bogota Lunes 7 de
Investigadora CINDE Julio de
2008
Nisme Pineda La investigacion y las politicas publicas de Infancia Lunes 7 de
Psicologa Investigadora Julio de
CINDE Bogota 2008
Fadua Cata (Coordinadora Plan de Trabajo y seguimiento de la pasantia Lunes 7 de
Pasantia CINDE) y Equipo Julio de
de Pasantia Chile 2008
Alejandro Acosta, Director | Evaluacién y Cierre de la Pasantia Martes 8 de
CINDE Bogota Julio de
Equipo de Pasantia Chile 2008

i) Visitas de campo guiados y acompafados por profesionales responsables de la pasantia y de
los responsables de las instituciones visitadas
Dia 3 miércoles 02 de julio de 2008 salida a:

1. Jardines Infantiles dependientes del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF:

Jardin Infantil Minuto de Dios;

Dia 3 jueves 3 de julio de 2008 salida a:

2. Jardines Infantiles dependientes de la Secretaria de Integracién Social SDIS:

Jardin Infantil Juan XVIII; Jardin Infantil La Paz; Jardin Social Nuevos Pasos; Jardin Social

La Alameda; Sala Amiga de la familia lactante, Juan XXIlI; Jorge Bejarano; La Paz;

Samper Mendoza; La Alameda

Centro de Recepcién de nifios y nifias en proteccion CURMU

Comisaria de Familia de Puente Aranda, institucion que ofrece asesoria para casos de

violencia intrafamiliar, legalizacion de visitas, separaciones y situaciones que afectan la

vida familiar.

Dia 3 Domingo 6 de julio de 2008 visita a:

5. Encuentro con familias: Programa “Colombianos apoyando a Colombianos”, Convenio

Glaxo-CINDE, Colegio Las Mercedes Colsubsidio, de Bogota




M. EVALUACION DE LA PASANTIA

En la instancia de evaluacion participé la delegacion completa de pasantes, acompanados por los
directivos del CINDE. A continuacion se presenta una sintesis de esta evaluacion, recogiendo el
“habla” de los participantes a través de citas textuales. Las dimensiones consideradas son:
objetivos, expectativas, aspectos logisticos y aspectos relativos a las personas participantes.

1.- Objetivos de la pasantia: éstos fueron cumplidos a cabalidad, tanto en lo relativo a los bloques

tematicos como los contenidos. Se destaca el cumplimiento de la agenda.

2.- Expectativas

Institucionales: las expectativas en esta materia fueron superadas. Se releva la importancia del
trabajo conjunto entre ambas instituciones (JUNJI e INTEGRA), lo que representa “un hito en la
manera de hacer las cosas”; “se logré una mirada compartida de la situacién de la infancia en
Chile”.

Se evalla positivamente que los pasantes ocuparan distintas posiciones en la organizacién de las
dos instituciones: “el que estemos presentes personas de terreno, desde el Jardin Infantil,
profesionales del nivel central hasta directivos regionales, ha enriquecido la mirada institucional”.

Pasantes: una instancia de aprendizaje y de resignificacion: “la experiencia que hemos compartido
nos recuerda el inicio, los principios fundamentales de la Educacién”; “una tremenda experiencia
que revitaliza y nos da esperanzas en que es posible” lograr los objetivos de desarrollo de la

educacion parvularia y de la primera infancia en el pais.

3.- Aspectos logisticos:

Se valora y agradece la eleccion de los espacios fisicos. Se destaca el haber contado
permanentemente con la presencia de la Coordinadora y Asistente quienes estuvieron atentas a

las necesidades del grupo, con flexibilidad y acogida.

Se valora positivamente la metodologia utilizada de reforzar la teoria con visitas de campo. Se
destaca la eleccién de las instituciones visitadas: “el estar y conversar con la gente ha sido uno de

los mejores regalos”.



4.- Aspectos humanos: Se destaca el nivel técnico y humano de los expositores. “Se pudo palpar

la pasidn que los mueve a trabajar con infancia”, “Nos dieron una leccion de compromiso ético con
la infancia”. Los pasantes destacan “la generosidad para compartir las experiencias y ponerlas al

servicio de las instituciones”.

El grupo de pasantes reconoce la apertura de cada uno para “haber logrado ser un solo grupo de
chilenos, que trabajamos y queremos seguir trabajando por los nifilos y nifas de Chile,
especialmente por los mas necesitados”. “Para educar a un nifio, se requiere de una tribu...

estamos llamados a ser parte de la tribu”.



V. APRENDIZAJES Y RECOMENDACIONES

La actividad de pasantia arroja importantes aprendizajes respecto al trabajo que se realiza en
Chile con la infancia temprana. En tal sentido, creemos factible realizar algunas recomendaciones
a JUNJI e Integra en funcion de proyectar y capitalizar las lecciones de esta experiencia.
Ordenamos estos aprendizajes y recomendaciones con relacion a: i) marco conceptual; ii) modelo

de gestion; iii) trabajo con familias y comunidad; y iv) otras recomendaciones.

i) Marco conceptual

Una de las lecciones mas importantes de la pasantia fue la contundencia del marco conceptual desde
el que fue presentado el trabajo por la primera infancia en Colombia, y en Bogota en particular. Es
interesante observar como estos fundamentos atraviesan explicita y coherentemente el quehacer en
torno a la primera infancia desde el nivel de construccion de politicas publicas hasta la implementacion
de programas y proyectos. Al respecto, creemos que es relevante para JUNJI e Integra avanzar en el
reconocimiento, profundizaciéon y problematizacion del encuadre tedrico ofrecido por las instituciones
con que se tuvo contacto durante la pasantia. Creemos que es necesario reflexionar respecto a los
marcos conceptuales que guian el trabajo en materia de primera infancia y valorar la forma en la que
éstos impregnan la operacion de la Politica Publica en los distintos niveles. Entre los aspectos mas
destacados, cabe rescatar:

e El Enfoque de Desarrollo Humano y el Enfoque de Derechos en el frabajo en primera infancia,
como propuestas éticas, conceptuales y practicas que reconocen y buscan potenciar las
capacidades, opciones y recursos de las personas para desarrollarse plenamente y poder
disfrutar de un nivel de vida digno;

e Profundizar la concepcion de las familias como actores centrales de la politica publica en
educacion y no sélo como un apoyo o complemento en el trabajo educativo con la infancia
temprana.

¢ Resignificar la participacion de diferentes actores en el ambito de infancia, reflexionando su
sentido, reconociendo los niveles en que se expresa, las modalidades que la concretan y su
relevancia en la construccién de un proceso de movilizaciéon social que garantice mejores
condiciones de vida para la primera infancia. En este sentido, emerge el desafio de profundizar
los procesos de participacion social, avanzando de manera mas decidida hacia una
incorporacion mas sustantiva de diversos actores sociales en la definicidén, construccion e

implementacion de politicas y estrategias de accion a favor de la primera infancia.



ii) Modelo de gestién

El conjunto de iniciativas por la primera infancia en Colombia y Bogota dan cuenta de un exhaustivo
trabajo a nivel local, producto de un modelo de gestidn social integral, el cual implica, entre otros:

e potenciar una mirada y atencion de la nifnez como un tema que no solo es de responsabilidad
sectorial, sélo de politica publica, de una disciplina o de una institucién, sino del conjunto de la
sociedad;

o visibilizar y trabajar en todo el ciclo de vida del proyecto (disefio, implementacion y evaluacion)
con todos los agentes sociales que inciden en el desarrollo y bienestar de nifios y nifias en el
nivel comunitario y nacional (escuelas, familias, medios de comunicacion, transportes, empresa
privada, mundo politico, etc.);

e contemplar estrategias concretas, masivas y reiteradas, donde se valoren las mudltiples
dimensiones de las situaciones que vive la infancia (cultural, econdmica, social, politica) y se
logre una articulacion estratégica a nivel del territorio, que considere la protecciéon y promocion
de los derechos, en funcion del escenario y la poblacién local;

e coherencia financiera en la implementacién, es decir, un didlogo y asignacion presupuestaria

desde el disefo de las politicas y programas, y no como un marco rigido al cual adecuarse.

El modelo de gestién social integral incorpora una dimension comunicacional transversal y
sostenida en el tiempo para el posicionamiento y movilizacion social en torno a la primera infancia
y la educacién parvularia. En tal sentido, pudimos reconocer como la experiencia colombiana en
primera infancia introduce un componente comunicacional fundamental en todas sus lineas de
trabajo, y por ende, los departamentos y/o profesionales de comunicaciones se integran como
actores centrales en los equipos que disefan, implementan y evallian las propuestas. Se trata de,
junto con posicionar a nuestras instituciones y destacar su rol en las politicas educativas de
primera infancia, identificar en la estrategia comunicacional una variable estratégica que potencia
sus resultados y alcances y permite compartir, difundir, sensibilizar y movilizar a los actores

nacionales y locales en los desafios institucionales y de la politica de infancia.

En el ambito de la producciéon de conocimiento, en tanto, se reconoce la necesidad de profundizar
y fortalecer los procesos de analisis y de retroalimentacion oportuna de las practicas y
planificaciones en virtud de un sistema de investigacion y evaluacion integral de los programas y
proyectos institucionales. La recomendacion, de esta manera, es fortalecer los procesos de

evaluacion y estudio sistematico de las propuestas institucionales, como un componente que
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permite diagnosticar los avances vy dificultades en la implementacion de nuestros programas y
proyectos, para —asi- retroalimentar y generar aprendizajes institucionales oportunamente. Al
respecto, las lecciones aprendidas en Colombia recomiendan entender la investigaciéon no como
un componente externo a los programas o propio de las fases finales de los proyectos (estudios

de evaluacion) sino como un eje constitutivo de todo el ciclo de vida de un proyecto.

iii) Trabajo con familias y comunidad

La experiencia conocida en Colombia, da cuenta de como la atenciéon a la primera infancia
incorpora de manera protagonica el trabajo con las familias. En tal sentido, se recoge como un
elemento interesante la consideracion de la familia como un complejo relacional que va mas alla
de la presencia exclusiva de la madre, el padre o algun adulto/a responsable en los temas o
actividades relacionadas con los nifios y nifias que asisten a los programas educativos; se incluye
en este proceso a la familia en su conjunto y en su diversidad (en algunos casos con otros

hermanos y/o hermanas, abuelos/as, tios/as, etc.).

Este sentido del trabajo institucional implica una mayor preponderancia de la idea de
corresponsabilidad con la infancia tanto en las familias como en las instituciones: las familias no sélo
apoyan al trabajo educativo de nuestros jardines, sino que ellas comparten una responsabilidad

junto a la institucionalidad publica respecto a la educacion y desarrollo de nifios y nifas.

Las iniciativas con familias conocidas en Colombia se destacaron por varios motivos y fueron
fuente de reflexion para la delegacion chilena, en particular con relacién a:
e La existencia de personal con dedicacion casi exclusiva a la gestién con familias, el que en
articulacién con el personal de atencién a nifos y nifas, permitia ofrecer mayores tiempos
y esfuerzos en el trabajo en las instituciones.
e La flexibilidad en el trabajo con familias, que en las instituciones se traducia en la
constante innovacion de las estrategias de trabajo; en la adecuacién de los horarios y dias
en funcidon de las posibilidades de las familias (principalmente sabados y domingos y
horarios extra laborales); en el ‘no castigo’ por inasistencias o atrasos al participar en
actividades; el levantamiento de temas de interés de parte de las familias; entre otras.
e Buscar siempre la articulacion con las organizaciones y actores sociales de la comunidad.

Durante la pasantia pudimos constatar como las iniciativas con familias y nifios no se
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instalan en el nivel local sin antes haber establecido una articulacién entre las instituciones,
organizaciones y agentes comunitarios que den soporte al trabajo con nifos y familias.

El lugar del juego en el trabajo con familias y la orientacion a fortalecer el autoconcepto y
valoracion de ellas.

El trabajo que se realiza con los mismos nifios y nifias para motivar, sensibilizar y atraer a
las familias a incorporarse a los programas y actividades de trabajo con familias.

El curriculum de formacion de familias, iniciativa que en Colombia ha buscado promover la
reflexion de los vinculos afectivos para promover la confianza basica de nifios y nifas;
apropiarse de las practicas de cuidado infantil; aportar al cambio de patrones de
interaccion entre géneros y generaciones (relaciones mas democraticas); fortalecer de

comunicacional interior de las familias; y potenciar la relacion familia y ciudadania.

iv) Otras Recomendaciones

Finalmente, hay algunas recomendaciones globales que se desprenden de esta experiencia:

Creemos que se debe mantener e insistir en modalidades de desarrollo profesional y formacion
de talento humano como las Pasantias y otras estrategias similares. Resguardando algunos
aspectos metodoldgicos, las pasantias son significativas experiencias laborales con impacto
institucional, politico y cultural para la organizacién y los profesionales pasantes.

El trabajo conjunto entre JUNJI y Fundacién Integra durante la pasantia, asi como el plan de
accion preliminar construido en Bogota por los profesionales pasantes, ha significado estrechar
vinculos entre las instituciones, generando importantes intercambios a nivel de los panoramas,
materiales y orientaciones institucionales en el trabajo por la primera infancia y con las familias y
la comunidad. Este trabajo interinstitucional fue reconocido y valorado por los actores
colombianos y creemos que actualmente se vuelve pertinente y estratégico mantener vy
profundizar esta coordinacion y cooperacion entre JUNJI e Integra a la luz de los actuales
desafios de la educacioén parvularia nacional.

En funcion de la vasta experiencia de CINDE en el trabajo en infancia y del excelente nivel de lo
observado en la pasantia, estimamos relevante mantener espacios de intercambio sistematicos
y periodicos con esta institucion colombiana, tanto respecto a los avances y resultados en Chile
de la pasantia a Colombia, como en torno a otros o nuevos ambitos de cooperacion. En términos
especificos y respecto al trabajo post pasantia, creemos importante mantener un intercambio
con CINDE que permita contar con su asesoria y retroalimentacion al trabajo que se inicie entre

JUNJI e Integra producto de este proceso de formacion. Del mismo modo, sugerimos la
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posibilidad de pensar una instancia formal de formacion de talento humano a través de CINDE
para el ano 2009, en torno a estrategias como diplomado, postitulo 0 seminario. Sobre esta
ultima propuesta, CINDE ya mostré su disposicion e interés por discutirla en detalle junto a Chile.
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V. PROPUESTA PRELIMINAR DE TRABAJO

A continuacion se presenta una propuesta preliminar de trabajo para dar continuidad a la
experiencia de pasantia a nivel de ambas instituciones. Esta propuesta ha sido construida de
manera colectiva por el equipo de pasantes, con base en el analisis de la experiencia y en los

aprendizajes recogidos.

Es importante reforzar el caracter preliminar de la propuesta, que debe ser sancionada por ambas
instituciones. La propuesta se articula en torno a tres objetivos estratégicos que reflejan los
principales nucleos de interés del grupo de pasantes; se espera desarrollar una discusion inicial
en torno a estos, para luego avanzar en el desarrollo de planes de accién mas especificos que se

articulen con las planificaciones propias de cada institucion.

Objetivos estratégicos:

1. Fortalecer la discusion tedrico-conceptual en relacion a los fundamentos que guian el trabajo
en educacion parvularia en el pais desde un enfoque de atencion infegral a Ia primera infancia.
Se busca generar instancias de discusion interinstitucional respecto a los fundamentos que
guian la gestion educativa en la primera infancia, revisando los niveles de coherencia
existentes entre las declaraciones iniciales y los procesos de disefo, implementacion y
evaluacion de politicas, planes y programas. Surge la necesidad de profundizar la discusion
respecto al modelo de desarrollo humano que subyace al quehacer de las instituciones de

educacion parvularia y el grado de apropiacion del enfoque de derechos en sus practicas.

Resulta también interesante reflexionar en torno a otras aproximaciones conceptuales que

abordan diversos ambitos de accién en el trabajo de primera infancia.

En este sentido, se propone desarrollar:
e Una comisién de trabajo interinstitucional que levante un proceso de discusion técnica
en torno a los fundamentos que guian el proceso educativo en la primera infancia.
e También se propone realizar un Seminario Nacional con organismos publicos y
privados, para analizar los fundamentos que guian el trabajo educativo en primera

infancia.
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2. Fortalecer los procesos de participacion social en la implementacion de politicas, programas y

proyectos de educacion parvularia en el marco de un enfoque de atencion infegral a la primera

infancia.

Se busca ampliar o profundizar las estrategias de promociéon de la participacion social,

atendiendo a la corresponsabilidad de los diversos actores -sociales e institucionales- en el

bienestar de nifios y nifias menores de cuatro afos y en el desarrollo de procesos educativos

de calidad. En este sentido, se proponen acciones como:

Realizar un proceso de intercambio y acercamiento de las politicas institucionales en el
trabajo con familias, a partir del trabajo interinstitucional consignado en el primer
objetivo.

Profundizar los procesos de participacion social en los programas educativos
institucionales.

Profundizar los espacios locales de dialogo e intercambio con familias y comunidad en
funcién de promover la perspectiva de derechos y la relevancia de la primera infancia.
Fortalecer las estrategias de sensibilizacion y formacioén con diversos actores sociales
para relevar el trabajo en torno a la educacién y la primera infancia, comprometiéndolos
en acciones especificas al respecto. En esta linea, una de las alternativas es avanzar

en la formacion de promotores comunitarios en primera infancia.

3. Poftenciar en las politicas, programas y proyectos de educacion parvularia las alianzas locales

para el trabajo con la primera infancia en el marco del Sistema de Profeccion Integral Chile

Crece Contigo.

Fortalecer la participacion de ambas instituciones en el marco del Sistema de
Proteccion Integral a la Primera Infancia Chile Crece Contigo.

Desarrollar un Plan Piloto (en una comuna por region) de fortalecimiento de las
alianzas locales para el trabajo a favor de la primera infancia, desde la perspectiva de
la gestion social integral. Gestionar la asesoria de CINDE a las experiencias

desarrolladas.
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